
Медиативные технологии 

и 

мировые соглашения в 

процедурах банкротства



Процедура банкротства - Конфликт между 
кредитором и должником,

по предмету уплаты, возврата долга, задолженности.

1. Медиативные технологии при знакомстве АУ с кредиторами 

Коммуникация:

1. Установление контакта: знакомство с кредиторами в деле о банкротстве

2. Интерпретация информации: каждый кредитор имеет свое мнение:

- относительно должника,

- причины возбуждения процедуры банкротства

- о составе имущества должника, возможного для включения в конкурсную
массу

3. Активное слушание – общение в каждым кредитором, либо с кредиторами
имеющими большинство голосов необходимого для принятия решения.

4. ОБЯЗАТЕЛЬНО с ЛДПР, а не только с представителем кредитора.



ЗНАКОМСТВО И УСТАНОВЛЕНИЕ КОНТАКТА  С 
КРЕДИТОРАМИ ОБЯЗАТЕЛЬНО 

ДЛЯ УСПЕШНОГО  ВЕДЕНИЯ ПРОЦЕДУРЫ 
БАНКРОТСТВА



2. Вентиляция эмоций, истинные интересы 

кредиторов и  КДЛ должника

Эмоциональные состояния кредитора:

- обязательно проработка эмоций представителя кредитора, либо кредитора;

- доведение до сведений, что «хочу» не получится, но кредитор «может»
изменить своим решением дальнейший порядок ведения процедуры, ну и для
достижения цели процедуры « должен»;

- из общения Арбитражный управляющий понимает:

 причину конфликта

 истинный интерес лиц участвующих в процедуре

 стиль поведения кредитора для дальнейшей работы в процедуре  

При проведение данных мероприятий удалось завершить мировым соглашением 
банкротное дело №А70-5816/2019, участниками которого были родственники.



Эмоциональное состояние директора, КДЛ должника:

- обязательно проработка эмоций представителя должника,  директора, КДЛ;

- доведение до сведений, что «хочу» не получится, но должник «может»

изменить своим поведением возможные в его сторону последствия

процедуры банкротства, ну и для достижения цели не быть привлеченными

к субсидиарной ответственности - «должны».

Проработка эмоций и объяснений хочу, могу, должен в процедуре

банкротства КДЛ должника, позволила со стороны бывшего директора в

добровольном порядке погасить денежные средства полученные в подотчет, в

рамках рассмотрения заявления кредитора о признании сделки должника

недействительной и заявления о привлечении к субсидиарной ответственности

контролирующих должника лиц (дело А75-10588/2020), отказано.

В последующем  дополнительные навыки арбитражного управляющего, 

свидетельство о  повышении квалификации  «Медиатора», стало 

доказательством  при  установлении  размера  дополнительного 

вознаграждения  арбитражным судом. 



3. Инструменты помощники при 

проведении собраний кредиторов

Работа с конфиденциальной информацией (которую кредитор хотел бы 

скрыть от других кредиторов) 

- позволяет определить кто из кредиторов для арбитражного управляющего: 

конкурент, сторона, партнер. 

Подготовка и проведение переговоров - собраний кредиторов по линии

Потребности – Интересы – Повестка

- подготовка к собранию начинается с составления приблизительной повестки дня;

- подготовка бюллетеней для голосования с проектами необходимых решений для

дальнейшего проведения процедуры банкротства с учетом интересов

должника, кредиторов и общества;



Бюллетень для голосования на собрании 

кредиторов ДО



Бюллетень для голосования на собрании 

кредиторов ПОСЛЕ



- озвучивание предстоящей повестки при обсуждении с каждым
кредитором либо кредиторами позволяющими в зависимости от
количество голосов (информация поступающая арбитражному
управляющему конфиденциальна, и только для него);

- корректировка подготовленных бюллетеней для голосования, а именно
вариантов решений, но уже с учетом конфиденциальной информации
полученной в результате переговоров.

Как услышать главное. Как распознать и «вывести на чистую воду».

- Анализ ранее полученной информации и принятыми решениями на
собрании кредиторов.

Позволило подготовить мировое соглашение в процедуре
банкротства при полном погашении реестра, и мораторных процентов в
размере 75%, отказа кредиторов от оставшихся 25%. Предприятие
продолжает свою деятельность сохранен товарный знак и программное
обеспечение (дело А82-1666/2021).



4. Мировое соглашение в банкротстве

СТАТИСТИКА 

Судебного департамента при ВС РФ  по банкротным делам за 2022 год.

26 848 дел о банкротстве юридических лиц рассмотрено судами за 2022 год, 

из них прекращены по следующим причинам:

18 723 дела

из них прекращены по основаниям предусмотренным законом

(отметим, что более половины случаев прекращения - 9 974 дела

- за отсутствием имущества и финансирования).



4 792 дела:

По основаниям, которые так или иначе, но связаны с

восстановлением платежеспособности должника, из этого

количества прекращены:

36 
восстановление платежеспособности должника

1 775 в связи с удовлетворением требований заявителя по делу

или признанием их необоснованными

1 102 в связи с удовлетворением всех требований кредиторов.

934 
в связи с отказом всех кредиторов от требований

945 
в связи с утверждением мирового соглашения

Следовательно, в 2022 году 17,84% (то есть почти 1/5 дел) прекращается путем  реабилитация, 
в широком смысле данного слова,

в 2021 году данный показатель составлял почти 20 %.



Медиативные соглашения в процедурах 

банкротства, виды:

Медиативное соглашение, основание для возбуждения дела о банкротстве:

Арбитражные суды придерживаются позиции, медиативное соглашение
удостоверенное нотариусом , имеет силу исполнительного документа (п.3.1. ч.1
ст. 12 Закона «Об исполнительном производстве»).

- Определение АС Челябинской области от 16.04.2021 по делу № А76-9068/2021

- Постановление АС Уральского округа от 30.11.2021 по делу № А76-9079/2021

- Определение АС Республики Хакасия от 03.07.2023 года по делу № А74-2663/2023.
Процедура не введена только по причине отсутствия публикации кредитора о
намерении обратиться с заявлением о банкротстве.

Медиативное соглашение, основание для включение в РТК (в том числе
процессуальное правопреемство:

- Определение АС Иркутской области от 19.05.2023 года по делу №А19-20514/2022

- Определение АС Самарской области от 24.10.2022 года по делу №А55-37277/2021

В РТК включено требование не первоначального кредитора, а на основании уступки



Медиативные соглашения в процедурах 

банкротства, виды:

Медиативные соглашения в делах о взыскании убытков с арбитражных
управляющих:

- Определение АС города Москвы от 17.10.2016 г. по делу № А40-48355/11-70-
223Б, было утверждено медиативное соглашение о замене многомиллионных
убытков, на возврат имущества в конкурсную массу. Суд по своей инициативе
не имел права изменить требование.

Медиативные соглашения в делах о привлечении КДЛ к субсидиарной
ответственности:

- Определение АС Московской области от 01.12.2023 г. по делу №А-41-77103/19

Согласно достигнутой договоренности конкурсный управляющий и
кредиторы отказались от претензий к лицам привлекаемым к субсидиарной
ответственности



Медиативные соглашения виды:

Медиативные соглашения, основание для утверждение мирового

соглашения:

- Определение АС Красноярского края от 17.01.2022 г. по делу № А33-8922/2021

- Определение АС Красноярского края от 21.06.2023 г. по делу № А33-9809/2023

Активная позиция ПАО Сбербанк на заключение медиативных соглашений

для урегулирования споров со своими должниками.

Тексты мировых соглашений полностью отражены в определении АС.

Медиативные соглашения, основание прекращения процедуры банкротства:

- Определение АС Краснодарского края от 17.10.2023 года по делу № А32-

45911/2023 об утверждение мирового соглашения.



МИРОВОЕ СОГЛАШЕНИЕ возможно заключить:

На любой стадии, но с учётом условий и ограничений закона:

* только после погашения задолженности по требованиям кредиторов первой

и второй очереди

* если есть кредитор – уполномоченный орган, то на срок не более 12

месяцев, а также с обязательным обеспечением

* экономически обоснованный, подтвержденный и выполнимый

Любого содержания, при условии соблюдения требований законодательства

* содержать положения о порядке и сроках исполнения обязательств

должника в денежной форме и их источнике

* допускается участие в мировом соглашении третьих лиц, если их участие

не нарушает права и законные интересы кредиторов



Мировое соглашение утверждается арбитражным судом после 

рассмотрения вопроса об утверждении и заключения мирового 

соглашения   на собрании кредиторов

* через пять дней и не позднее чем через десять дней с даты заключения

мирового соглашения должник, внешний управляющий, конкурсный

управляющий или финансовый управляющий должен представить в

арбитражный суд заявление об утверждении мирового соглашения.

Суд не утверждает мировое соглашение, если оно противоречит 

закону или нарушает права и законные интересы других лиц, 

содержит предусмотренные 

гражданским законодательством основания ничтожности сделок.



Если арбитражный суд утвердил мировое соглашение

* с даты утверждения мирового соглашения должник или третье лицо

приступает к погашению задолженности перед кредиторами

* предприятие – должник продолжает вести обычную финансово-

хозяйственную деятельность,

* сохраняются права на товарные знаки, лицензии, иные разрешения на

ведения работ оказания услуг и т.д.

* предприятие - должник должен исполнять условия мирового соглашения,

погашать требования

* полномочия конкурсного управляющего прекращаются, но он исполняет

обязанности руководителя должника до даты назначения (избрания)

руководителя должника.

В случае неисполнения заключенного мирового соглашение

Отмена определения об утверждении мирового соглашения является

основанием для возобновления производства по делу о банкротстве, в

отношении должника вводится процедура, в ходе которой было

заключено мировое соглашение.



Арбитражный 
управляющий,

Генеральный директор
ООО «Центр урегулирования 

споров права»

Председатель ревизионной
комиссии ЗСПП

г. Тюмень
ул. Шиллера 34

тел. 7(902)855-53-05
(3452) 390-444


